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Przebieg ewaluacji:

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnętrznej przeprowadzonej w szkole (lub placówce) przez
wizytatorów do spraw ewaluacji. Raport z ewaluacji problemowej dotyczy jednego z przedstawionych poniżej
obszarów.
Ewaluacja polega na zbieraniu i analizowaniu informacji:

o efektach działalności dydaktycznej, wychowawczej i opiekuńczej oraz innej działalności statutowej szkoły
lub placówki (na podstawie danych informujących o wynikach pracy szkoły (lub placówki) odzwierciedlonych
w umiejętnościach, zachowaniach, postawach, działaniach uczniów i w osiąganych przez nich rezultatach
na różnego rodzaju testach, egzaminach),
o procesach zachodzących w szkole lub placówce (na podstawie danych, które informują o procesach
i działaniach zachodzących i podejmowanych w szkole (lub placówce), a decydujących o sposobie
funkcjonowania, charakterze szkoły (lub placówki) i przede wszystkim prowadzących do pożądanych
efektów),
o funkcjonowaniu szkoły lub placówki w środowisku lokalnym, w szczególności w zakresie współpracy
z rodzicami uczniów (na podstawie danych informujących o sposobie współpracy ze środowiskiem
i funkcjonowaniu w środowisku oraz wykorzystaniu tych zasobów w procesie nauczania i uczenia się),
o zarządzaniu szkołą lub placówką (na podstawie danych informujących o sposobach zarządzania
decydujących o jakości działań podejmowanych w szkole lub placówce).

Ewaluacja ma na celu zebranie informacji i ustalenie poziomu spełniania przez szkołę lub placówkę wymagań
zawartych w załączniku do Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 października 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego.
Szkoła lub placówka może spełniać te wymagania na pięciu poziomach:

Poziom E - oznaczający niski stopień wypełniania wymagania przez szkołę lub placówkę.
Poziom D - oznaczający podstawowy stopień wypełniania wymagania przez szkołę lub placówkę.
Poziom C - oznaczający średni stopień wypełniania wymagania przez szkołę lub placówkę.
Poziom B - oznaczający wysoki stopień wypełniania wymagania przez szkołę lub placówkę.
Poziom A - oznaczający bardzo wysoki stopień wypełniania wymagania przez szkołę lub placówkę.
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Opis metodologii:

Badanie zostało zrealizowane w dniach 14-12-2011 - 20-12-2011 przez zespół wizytatorów ds. ewaluacji, w skład
którego weszli Wojciech Zaborowski, Aldona Krzywicka.

W trakcie ewaluacji w placówce zbierano informacje pochodzące z wielu źródeł - dyrektora, uczących
w przedszkolu nauczycieli, innych pracowników, dzieci, ich rodziców, partnerów przedszkola i przedstawicieli
samorządu lokalnego. Do gromadzenia danych wykorzystano metody ilościowe (ankiety w wersji elektronicznej
i papierowej), jakościowe (wywiady indywidualne, grupowe, obserwację i analizę źródeł zastanych). Zestawienie
metod, technik doboru próby i liczby osób, które wzięły udział w badaniach znajduje się w tabeli poniżej.
Wywiady grupowe zostały przeprowadzone po realizacji i analizie ankiet, pełniąc wobec nich funkcję wyjaśniającą.

Kategoria
badanych/źródła danych

Metoda/technika Sposób doboru próby Wielkość próby

Dyrektor przedszkola Indywidualny wywiad
pogłębiony

nd nd

Nauczyciele Ankieta elektroniczna
(CAWI) "Przedszkole, w
którym pracuję"

Badanie na próbie pełnej 13

Wywiad grupowy
zogniskowany (FGI)

Nauczyciele zróżnicowani
pod względem stażu i
pracy w zespołach
zadaniowych oraz
psycholog

0

Pracownicy
niepedagogiczni

Wywiad grupowy
zogniskowany (FGI)

Pracownicy inni niż
nauczyciele: woźne
oddziałowe, pracownicy
techniczni

0

Dzieci Wywiad grupowy
zogniskowany (FGI)

Przedstawiciele najstarszej
grupy, dobrani losowo

0

Rodzice Wywiad grupowy
zogniskowany (FGI)

Przedstawiciele rady
rodziców i rad grupowych,
reprezentujący różne
roczniki

0

Ankieta audytoryjna (PAPI) Badanie na próbie pełnej
rodziców dzieci wszystkich
roczników

68

Partnerzy przedszkola,
przedstawiciele
samorządu lokalnego

Wywiad grupowy
zogniskowany (FGI)

Przedstawiciele samorządu
lokalnego i instytucji
wskazanych przez
dyrektora jako partnerzy

0

Obserwacja zajęć Wszystkie grupy nd
Obserwacja przedszkola Wewnątrz i na zewnątrz nd
Analiza dokumentów  
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Informacja o placówce

Nazwa placówki Miejskie Przedszkole Nr 6

Patron

Typ placówki Przedszkole

Miejscowość Ciechanów

Ulica Kazimierza Pijanowskiego

Numer 3

Kod pocztowy 06-400

Urząd pocztowy Ciechanów

Telefon 0236724940

Fax

Www

Regon 13000411200000

Publiczność publiczna

Kategoria uczniów Dzieci lub młodzież

Charakter brak specyfiki

Uczniowie, wychow., słuchacze 146

Oddziały 6

Nauczyciele pełnozatrudnieni 11

Nauczyciele niepełnozat. (stos.pracy) 5

Nauczyciele niepełnozat._(w etatach) 1

Średnia liczba uczących się w oddziale 24.33

Liczba uczniów przypadających na jednego
pełnozatrudnionego nauczyciela

13.27

Województwo MAZOWIECKIE

Powiat ciechanowski

Gmina Ciechanów

Typ gminy gmina miejska

Liczba mieszkańców  

Wysokość wydatków na oświatę  

Stopa bezrobocia  
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Wprowadzenie: obraz placówki

            
Raport do lektury, którego Państwa zapraszamy dotyczy ewaluacji problemowej w obszarze ,,Zarządzanie

szkołą/placówką" przeprowadzonej w Miejskim Przedszkolu nr 6 w Ciechanowie. Raport zakłada,
że prezentowane w nim wyniki badań są aktualnym obrazem pracy przedszkola, a wypływające z nich wnioski
przyczynią się do rozwoju i podniesienia jakości pracy placówki. Przedstawione w niniejszym dokumencie
informacje, tezy i analizy danych opierają się na wynikach przeprowadzonych badań ewaluacyjnych.

Miejskie Przedszkole nr 6 w Ciechanowie jest jedną z wielu placówek tego typu funkcjonujących na terenie
miasta. Organem prowadzącym jest Prezydent Miasta Ciechanów.

Przedszkole mieści się zadbanym wolno stojącym, dwukondygnacyjnym budynku usytuowanym w centrum
miasta. Obiekt przedszkolny otoczony jest terenem zielonym, z placem zabaw. Ogródek przedszkolny wyposażony
jest w atestowane urządzenia dostosowane do potrzeb i wieku dzieci, które są na bieżąco wymieniane na nowe.
Plac zabaw zaspakaja potrzeby ruchowe dzieci na świeżym powietrzu. Placówka charakteryzuje się estetycznym,
przestronnym i funkcjonalnym wnętrzem, w miarę potrzeb modernizowanym. Dzieci przebywają w jasnych, dobrze
oświetlonych salach wyposażonych w różne zabawki i gry dydaktyczne. Pracuje tu doświadczona kadra
pedagogiczna, która stale podnosi swoje kwalifikacje.

W przedszkolu dzieci nabywają wiadomości i umiejętności określone w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego oraz postawy zgodne z normami zawartymi w ,,Kodeksie przedszkolaka", który od 2 lat obowiązuje
w placówce. Przedszkole realizuje programy autorskie, które stymulują intelektualny i artystyczny rozwój dzieci,
rozwijają wiarę w ich możliwości oraz pomagają im w pozytywnym postrzeganiu siebie oraz rozumieniu swoich
uczuć. W placówce tworzone są warunki do wszechstronnego rozwoju wychowanków na miarę ich potrzeb
i możliwości. Kreuje się twórcze postawy oraz wspiera działania dzieci w różnych dziedzinach aktywności,
wyzwalając w nich ekspresję i spontaniczność.

Mocną stroną działalności jednostki jest wiele zajęć dodatkowych wspomagających rozwój fizyczny,
psychiczny i społeczny dzieci. W tym zakresie placówka prowadzi zajęcia, ćwiczenia i zabawy z: logopedą, rytmiki,
muzykowaniem i tańcami, języka angielskiego i dogoterapii.
Nauczyciele prowadzą zajęcia z wykorzystaniem metod aktywizujących tj.: ,,metoda dobrego startu", "odimienna
metoda nauki czytania", bajkoterapia, muzykoterapia oraz zabawy matematyczne wg. prof. E. Gruszczyk -
Kolczyńskiej.
W placówce realizowana jest edukacja prozdrowotna, w ramach której preferowany jest zdrowy styl życia. Pod jej

wpływem w jadłospisie przedszkolaka uwzględniono, pod kątem zdrowego żywienia, pełnowartościowe naturalne
produkty. Ponadto godziny posiłków dostosowane są do potrzeb dzieci i oczekiwań rodziców. Dzieci chętnie
uczestniczą w zajęciach przedszkolnych, dobrze adaptują do warunków placówki i potrafią funkcjonować w grupie.

W ocenie dyrektora i nauczycieli bardzo ważnym elementem działalności placówki jest ścisła współpraca
na różnych płaszczyznach z rodzicami, która przekłada się na dobre relacje dziecko - rodzic - nauczyciel. Rodzice 
i opiekunowie wspomagają przedszkole w jego dążeniu do osiągania wysokiej jakości pracy
opiekuńczo-wychowawczo-dydaktycznej. Współpraca przynosi zamierzone efekty i skutkuje tym, że dzieci lubią
przedszkole, swoich wychowawców, czują się w nim ważne i potrzebne, przychodzą do niego z wielką radością.
Przedszkole zapewnia dzieciom poszanowanie ich autonomii, rodzicom daje możliwość kreowania przedszkolnej

rzeczywistości, a dla środowiska lokalnego jest ośrodkiem inicjatyw społecznych i kulturalnych. Poczucie
bezpieczeństwa, miła atmosfera i współpraca z lokalnymi partnerami sprawiają, że zainteresowanie rodziców
przyjęciem do przedszkola jest bardzo duże.

Zarządzanie placówką zapewnia sprawne jej funkcjonowanie. Wnioski z prac nauczycielskich zespołów
zadaniowych wykorzystywane są w planowaniu pracy placówki. Nadzór pedagogiczny dyrektora skutkuje rozwojem
kreatywności nauczycieli i przyczynia się do rozwoju placówki.
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Wyniki ewaluacji:

Obszar: Zarządzanie

Wymaganie: Funkcjonuje współpraca w zespołach

Komentarz:

            Wymaganie: Funkcjonuje praca w zespołach. 
W przedszkolu funkcjonują zespoły zadaniowe, które analizują efekty swojej pracy. Podejmowane przez dyrektora
działania przyczyniają się do rozwoju kreatywności nauczycieli. W placówce motywuje się pracowników
do ustawicznego doskonalenia i rozwoju zawodowego, refleksji pedagogicznej i weryfikacji własnych doświadczeń.
Dyrektor zaspokaja potrzeby nauczycieli w tym zakresie, a jednocześnie inspiruje i zachęca do podejmowania
nowatorskich działań w praktyce pedagogicznej.
Zdaniem dyrektora w przedszkolu podejmowane są działania, służące wzmocnieniu i pobudzeniu pracy
zespołowej. Wszyscy ankietowani nauczyciele stwierdzili, że dyrektor zachęca pracowników do współpracy
w rozwiązywaniu problemów przedszkola. W wywiadzie nauczyciele wymieniali zespoły zadaniowe działające
na terenie placówki: programowe (pracujące nad treściami nauczania), metodyczne (rozwijające metody pracy
z dzieckiem), wychowawcze i profilaktyczne, szkoleniowe (zajmujące się doskonaleniem zawodowym nauczycieli),
przedszkole i świat zewnętrzny (kooperacja z otoczeniem zewnętrznym przedszkola). Wskazali również na inne
zespoły zadaniowe, które nie zostały wymienione w ankiecie tj.: ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ewaluacji wewnętrznej, wstępnej diagnozy i obserwacji, planów pracy przedszkola.
Dyrektor pozytywnie ocenia pracę działających zespołów, twierdząc że działają tam osoby aktywne, otwarte
na nowości, twórcze i przyjazne sobie. Podkreśla, że cechą zespołów jest koncentracja na wspólnym celu
i zadaniach zmierzających do ich osiągnięcia. Oceniając zaangażowanie nauczycieli w pracę zespołów, dyrektor
wskazał, że większość z nich angażuje się w wystarczającym stopniu.
Zdaniem respondentów zespoły pracują według ustalonego w planie pracy harmonogramu. Współpraca
w zespołach jest oceniana przez nauczycieli pozytywnie, ponieważ zespoły wypracowały strategie działania, które
sprawdzają się w placówce. W przedszkolu działa odpowiednia liczba zespołów. Zdaniem badanych (dyrektora
i nauczycieli) wyniki pracy zespołów są oceniane w procesie bieżącego zarządzania placówką. Ponadto dyrektor
dodaje, że ww. oceny dokonuje się w przedszkolu w procesie wewnętrznego nadzoru, na posiedzeniach rady
pedagogicznej, przez członków zespołu. W przedszkolu praca zespołów jest dokumentowana. Dotyczy głównie
oceny stopnia realizacji zadań przez członków zespołu. Wszyscy respondenci zgodnie twierdzą, że przy ocenie
efektywności pracy zespołów wyciągane są wnioski, które służą jako wytyczne do konstrukcji planów pracy
na kolejny rok. Z dokumentacji wynika, że zespoły powoływane są zarządzeniem dyrektora. Przedszkole nie ma
protokołów z pracy zespołów, brak również w tym zakresie uregulowań statutowych. Z informacji uzyskanych
od dyrektora i nauczycieli (wywiad) wynika, że nauczycielskie zespoły zadaniowe zastanawiają się nad efektami
własnej pracy. Przygotowują i prowadzą nowe działania, obserwują efekty, wyciągają wnioski. Formą analizy
efektów pracy zespołów jest ocena skuteczności ich działań zawarta w sprawozdaniach znajdujących się
w protokołach rady pedagogicznej. Zawarte w sprawozdaniach wnioski mają charakter rekomendacji do dalszych
działań i zdaniem badanych przekładają się na doskonalenie ich struktur.
Działania dyrekcji przyczyniają się do rozwoju kreatywności nauczycieli. Dyrektor widzi w placówce potrzebę
rozwijania twórczej edukacji, kreatywności oraz innowacyjnej postawy nauczycieli. Inspirowanie do ciągłej
aktywności i tworzenie warunków do uwalniania potencjału pracowników traktuje jako jeden z ważniejszych
elementów wewnętrznego nadzoru pedagogicznego. W jego opinii (wywiad) nauczyciele wkładają wiele wysiłku
w swoją pracę, traktując wykonywany zawód jako twórczy i odpowiedzialny. Poszukiwaniom nowych i twórczych
rozwiązań towarzyszy nieustający dialog między dyrekcją, a pracownikami.
Zdaniem badanych nauczycieli dyrektor daje nauczycielom możliwość kreatywnego działania.Dzieli się
z pracownikami nowymi pomysłami, przekazuje informacje, podpowiada rozwiązania. W ocenie respondentów
przepływ informacji w tym zakresie jest bardzo dobry. Ponadto dyrektor wychodzi naprzeciw ich inicjatywom,
wspiera i docenia swoich pracowników. Zdaniem dyrektora i nauczycieli rozwojowi kreatywności służy
przyznawany dodatek motywacyjny, Nagrody Dyrektora Przedszkola, wnioskowanie o nagrody przyznawane przez
inne organy/podmioty: Nagroda Prezydenta Miasta Ciechanowa, odznaczenia państwowe i resortowe.
Dyrektor rozpoznaje potrzeby rady pedagogicznej w zakresie doskonalenia zawodowego. W placówce istnieje
system wspomagania zawodowego kadry pedagogicznej, który wdrażany jest w ramach wewnętrznego nadzoru.
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Nauczycieli dofinansowuje i motywuje się do uczestnictwa w różnych formach doskonalenia zawodowego np.
w roku szkolnym 2010/2011 dofinansowano studia podyplomowe (2 nauczycieli) oraz kurs kwalifikacyjny
z zarządzania oświatą (2 osoby), kurs dotyczący stosowania w praktyce szkolnej ,,metody dobrego startu".
Przejawem kreatywnych działań nauczycieli jest wzbogacanie przez nauczycieli oferty edukacyjnej przedszkola.
Nauczyciele w tym zakresie podejmują następujące przedsięwzięcia:
• realizują projekty edukacyjne i tworzą programy profilaktyczne: „Czyste powietrze wokół nas”, „Profilaktyka
próchnicy”, „Mamo, tato, wolę wodę", „Velvetki", „Promocja zdrowia", „Wartość życia",
• tworzą i realizują programy autorskie: „Wesoła przygoda z czytaniem", „Mały geniusz", „Będę przedszkolakiem",
• edukacyjne programy ogólnopolskie: „Cała Polska czyta dzieciom", „Ratujmy kasztanowce", „Zostań przyjacielem
ptaków",
• wprowadzają nowe metody pracy aktywizujące uczniów: „dziecięca matematyka" (prof.E. Gruszczyk
Kolczyńskiej), „kinezjologia edukacyjna" (G. Denisona), „odimienna nauka czytania" (I. Majchrzak), „metoda ruchu
rozwijającego" (W. Sherborne), bajkoterapia i muzykoterapia, „metoda dobrego startu"(M. Bogdanowicz),
• angażują uczniów do udziału w imprezach kulturalnych, organizują wycieczki oraz spotkania z ciekawymi ludźmi,
• angażują dzieci do udziału w akcjach charytatywnych: „Góra grosza", Wielka Orkiestra Świątecznej Pomocy,
 zbiórka makulatury i karmy dla zwierząt, korków, baterii,
• prowadzą zajęcia indywidualne, logopedyczne i taneczne,
• współpracują z instytucjami, jednostkami samorządowymi, ośrodkami kultury w zakresie organizacji licznych
konkursów i imprez środowiskowych.
Mocną stroną przedszkola są realizowane programy autorskie. Adaptacja nowych aktywizujących metod pracy
do warunków przedszkola wymaga od nauczycieli kreatywności i refleksyjności w pracy z dziećmi. Z informacji
uzyskanych od dyrektora w wywiadzie wynika, że podstawą wprowadzenia programów autorskich i aktywizujących
metod pracy jest przekonanie o konieczności wczesnego wspomagania oraz wspierania dzieci szczególnie
na starcie edukacyjnym. Zdaniem badanych (dyrektora i nauczycieli) programy autorskie służą doskonaleniu
procesu dydaktyczno-wychowawczego i jako pomoc w diagnozowaniu dzieci. Potwierdza to dokumentacja
przedszkola: raporty z ewaluacji wewnętrznej z roku 2009/2010, 2010/201, kronika, strona internetowa,
dokumentacja współpracy z rodzicami. Z raportów z ewaluacji wewnętrznej z roku 2010/2011 wynika,
że różnorodność programów i projektów edukacyjnych realizowanych w przedszkolu zaspakaja potrzeby dzieci
i oczekiwania rodziców.
Zdaniem respondentów kreatywności nauczycieli sprzyja uczestnictwo w Wewnątrzprzedszkolnym Doskonaleniu
Nauczycieli (WDN). Dzięki tym spotkaniom nauczyciele uzyskują nowe informacje oraz weryfikują swoje
doświadczenia. Dzieląc się wiedzą i doświadczeniami z innymi pracownikami przedszkola, doskonalą jednocześnie
swój warsztat i metody pracy. Starają się czerpać jak najwięcej od innych (pomysły, innowacyjne podejście
do przekazywanej wiedzy). Tradycją w przedszkolu są lekcje koleżeńskie oraz szkoleniowe rady pedagogiczne,
w formie krótkich spotkań na wybrany temat. Prowadzą je nauczyciele po uprzednio ukończonym kursie
lub szkoleniu. Dzielenie się wiedzą i umiejętnościami uruchamia i stymuluje proces kształcenia nauczycieli oraz
zwiększa ich zaangażowanie w pracę placówki. Wymiana doświadczeń, dotyczy również metod aktywizujących,
przygotowywania uczniów do konkursów, a także organizowania imprez, czy nowatorskich form prowadzenia
zajęć. Jest ona niezwykle korzystna dla obu stron i stanowi niezbędny element w kreatywnej pracy nauczyciela.
W ocenie respondentów taka forma współpracy jest przejawem dobrej pracy zespołowej nauczycieli.
Z dokumentacji przedszkola wynika, że w placówce odbywają się cyklicznie szkolenia wewnętrzne rozwijające
umiejętności i poszerzające wiedzę nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujących metod pracy .
W przedszkolu organizuje się i zachęca pracowników pedagogicznych do współpracy z innymi miejskimi
przedszkolami, czego przejawem są wspólnie organizowane rady pedagogiczne na temat: ewaluacji,
konstruowania planów, pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zapisów w dziennikach i realizacji podstawy
programowej. Z inicjatywy dyrektora organizowane są międzyprzedszkolne konkursy dla dzieci, zaś dla nauczycieli
różne formy doskonalenia zawodowego. Od kilu lat dużym zainteresowaniem cieszy się, organizowany dla
sześciolatków, międzyprzedszkolny turniej wiedzy matematycznej - ,,Świetnie liczę"- obejmujący treści
programowe z edukacji matematycznej. Przedszkole uczestniczy w podobnych turniejach organizowanych przez
inne miejskie przedszkola tj.: ,,Uczę się czytać", ,,Konkurs wiedzy o Ciechanowie". Kontakty z innymi
przedszkolami inspirują nauczycieli do korzystania ze zdobytych doświadczeń i poszukiwania nowych sposobów
pracy z dziećmi. Kreatywność nauczycieli ujawnia się także podczas organizacji uroczystości szkolnych, które
połączone zostały z ogólnopolską akcją ,,Cała Polska czyta dzieciom". Nauczyciele, w ocenie dyrektora, wykazali
się przy ich realizacji wielką pomysłowością, włączając do akcji rodziców, wychowawców oraz zaproszonych gości
z Mazowieckiego Samorządowego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli, Dyrektora Zakładu Obsługi Szkół
i Placówek oraz Prezydenta Miasta Ciechanowa.
Ponadto placówka przy współudziale nauczycieli podejmuje różne działania sprzyjające rozwojowi dobrej
współpracy ze środowiskiem lokalnym, co promuje ją w najbliższym otoczeniu. Wspólną inicjatywą dyrektora i rady
pedagogicznej jest strona internetowa placówki oraz organizowane od 2 lat spotkania z terapeutą i psem w ramach
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dogoterapii. Dużym zainteresowaniem w przedszkolu cieszy się inscenizacja wybranej przez radę pedagogiczną
baśni, którą dla dzieci wystawiają nauczyciele wraz dyrektorem. Wprowadzone dyżury nauczycielskie polepszyły
i zacieśniły kontakt z rodzicami dzieci. Wszyscy nauczyciele wywiązują się z podjętych zobowiązań i biorą
współodpowiedzialność za pracę przedszkola. Nauczyciele uczestniczą w formach doskonalenia zawodowego
dotyczących metod i form współpracy. Z badań ankietowych przeprowadzonych wśród nauczycieli wynika,
że w zakresie form doskonalenia dotyczących metod i form współpracy, w tym i w poprzednim roku, były
prowadzone szkolenia zewnętrzne i szkolenia wewnętrzne. 6 z 13 badanych wskazało na inne formy: konferencje,
szkolenia wyjazdowe rady pedagogicznej, zajęcia koleżeńskie. W ocenie badanych nauczycieli uczestnictwo we
wszystkich typach szkoleń było przydatne w praktyce. Z informacji uzyskanych od respondentów (wywiad) metody
i formy współpracy omawiane były w szerszym zakresie podczas szkolenia rady pedagogicznej nt. ,,Rozwój
osobisty nauczyciela".

Powyższe świadczy o wysokim stopniu spełnienia wymagania.

Poziom spełniania wymagania: B

Wymaganie: Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny

Komentarz:

             Wymaganie: Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny.
W placówce sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny. Przedszkole stwarza warunki wspomagające

nauczycieli w pracy wychowawczej, opiekuńczej i dydaktycznej. Nauczyciele angażują się w ewaluację
wewnętrzną realizowaną w przedszkolu. Wnioski wynikające z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są
wykorzystywane do planowania pracy przedszkola.

Dyrektor po odbytym szkoleniu zapoznał nauczycieli z obowiązującym prawem w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego oraz formą realizacji ewaluacji wewnętrznej. W placówce zorganizowano radę szkoleniową na ten
temat przez Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Mławie. Ponadto nauczycielka, która brała udział szkoleniu
„Doskonalenie pracy przez ewaluację” podzieliła się wiedzą z nauczycielami na zebraniu rady pedagogicznej.
Nauczyciele angażują się w ewaluację wewnętrzną podejmowaną w przedszkolu. Sami wyrażają chęć udziału
w pracach zespołu do spraw ewaluacji. Na sierpniowej radzie pedagogicznej powoływany jest zespół, którego
skład co roku się zmienia. Zespół opracowuje harmonogram i tworzy narzędzia ewaluacyjne, przeprowadza
badania, analizuje dane ilościowe i jakościowe oraz na ich podstawie sporządza raport. Wnioski i rekomendacje
praktyczne do poszczególnych wymagań prezentowane są radzie pedagogicznej i uwzględniane w pracy
przedszkola w kolejnym roku szkolnym.
W ankiecie 10 z 13 nauczycieli potwierdziło, uczestnictwo w prowadzeniu ewaluacji wewnętrznej; 3 nie brało
udziału w badaniu. Nauczyciele w wywiadzie wymieniają powody, dla których angażują się w działania
ewaluacyjne. Są to: chęć poprawy jakości pracy placówki, poszerzanie i zdobywanie nowej wiedzy na jej temat
oraz rozwój zawodowy nauczycieli. Ich zdaniem ewaluacja pokazuje również efekty pracy nauczycieli.
Wszyscy nauczyciele w badaniu ankietowym potwierdzili, że w planie pracy przedszkola uwzględnianie są wnioski
płynące z wewnątrzszkolnego nadzoru pedagogicznego. W ankiecie dyrektor stwierdził, że wnioski te do planu
pracy jednostki wprowadzane są kompleksowo.
W wywiadzie dyrektor przedstawił przykłady wniosków z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego, które zostały
zawarte w rocznym planie przedszkola, które dotyczyły:
• opracowania dokumentu „Kodeks przedszkolaka”, na podstawie którego nauczyciele zawierają kontrakty
z dziećmi, w celu zmniejszenia zachowań agresywnych niepożądanych,
• zakupu pomocy dydaktycznych wzbogacających warsztat pracy nauczycieli,
• zwiększenia ilości i różnorodności technik plastycznych w celu podniesienia u dzieci sprawności manualnej
i ekspresji,
• dostosowania ramowego podziału dnia do możliwości dzieci (podział dnia na 5 części),
• rozwijania różnorodnych formy ruchu na świeżym powietrzu bez względu na porę roku;
• umożliwienie dziecku osiągnięcie sukcesu na miarę jego możliwości,
• wyznaczenia dni i godzin na indywidualne spotkania z rodzicami, w celu współdziałania w sprawach wychowania
i nauczania,
• starannego prowadzenia dokumentacji pedagogicznej z uwzględnieniem zapisów zgodnych z nową podstawą
programową,
• wzbogacenia wiedzy nauczycieli zdobytej na kursach, warsztatach doskonalących oraz szersze jej wykorzystanie

 8 / 13Raport z ewaluacji: Miejskie Przedszkole Nr 6



w codziennej pracy.
Na podstawie analizy dokumentacji (Raporty z ewaluacji wewnętrznej z roku 2009/2010 i 2010/2011 oraz Wyników
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora w roku szkolnym 2009/2009 i 2010/2011) stwierdzono,
że nie wszystkie wyprowadzone wnioski są ukierunkowane na podniesienie jakości pracy placówki. Niektóre z nich
sprowadzają się do informacji o stanie faktycznym placówki. Nauczyciele o wdrożeniu wniosków informują
dyrektora w sprawozdaniach, składanych na koniec każdego semestru, które są czytane i analizowane
na posiedzeniu rady pedagogicznej.
Dyrektor kontroluje wdrażanie wniosków w ramach hospitacji, obserwacji zajęć i placówki. Wnioski wynikające
z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego są w pełni uwzględniane pracy nauczycieli oraz są podstawą dla
wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu przedszkola. W wywiadzie nauczyciele wskazali przykłady uwzględnienia
w planie pracy przedszkola następujących wniosków: wprowadzono ujednolicone arkusze obserwacji dla dzieci,
większą ilość spacerów z dziećmi na pasaż miejski i do parku, ustalono dni na kontakty z rodzicami. Przedszkole
w większym stopniu zaangażowało się w współpracę ze środowiskiem lokalnym, zwiększyło ilość zabaw i gier
ruchowych w celu zwiększenia aktywności dzieci oraz wprowadziło do realizacji program wychowania w duchu
wartości życia.
Respondenci zgodnie twierdzą (ankieta, wywiad), że wprowadzane zmiany w funkcjonowaniu przedszkola
pomagają i ułatwiają im pracę oraz przyczyniają się do jego rozwoju. Na podkreślenie zasługuje fakt,
że w przedszkolu realizowana jest edukacja prozdrowotna, w ramach której preferowany jest zdrowy styl życia.
W placówce nastąpiła zmiana jadłospisu przedszkolaka pod kątem zdrowego żywienia. W obrębie programu
edukacyjnego, rozwijane są różne formy ruchu na świeżym powietrzu. Wprowadzone wnioski skutkowały także
zwiększeniem ilości i różnorodności stosowanych technik plastycznych na zajęciach z dziećmi.
Zdaniem dyrektora dokumentacja pedagogiczna jest prowadzona systematycznie zgodnie z pięciopodziałem dnia
(tzn. dzień podzielony na 5 części). Godziny posiłków dostosowano do potrzeb dzieci i oczekiwań rodziców.
Obserwacja pracy nauczyciela, w ramach wewnętrznego nadzoru, w różnych częściach dnia daje obraz jego pracy,
zwraca uwagę na pracę indywidualną z dzieckiem, organizację pobytu przedszkolaków na terenie placówki oraz
jest formą kontroli przestrzegania obowiązującego w przedszkolu ramowego rozkładu dnia.

Powyższe świadczy o wysokim stopniu spełnienia wymagania.

Poziom spełniania wymagania: B

Wymaganie: Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie

Komentarz:

            Wymaganie: Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposażenie.
Warunki lokalowe w przedszkolu są wystarczające do realizowania przyjętych w przedszkolu programów

nauczania. W badaniu ankietowym rodzice pozytywnie oceniają warunki lokalowe przedszkola, jako bardzo dobre
(26 wskazań), odpowiednie (39 wskazań). Oceny dyrektora i nauczycieli (5 z 13), na temat warunków lokalowych
wskazują, że są one wystarczające do realizacji podstawy programowej i przyjętych programów nauczania. 7 z 13
wskazuje na nieliczne braki. Nauczyciele wymieniali jako najbardziej odczuwalne niedomagania placówki: brak sali
gimnastycznej, dodatkowych pomieszczeń na pomoce dydaktyczne, profesjonalnego gabinetu dla logopedy. Z
obserwacji placówki wynika, że przedszkole jest miejscem, gdzie dzieci czują się dobrze i bezpiecznie.
Wyposażenie sal sprzyja realizacji celów zajęć, na których nauczyciele pozostawiają dzieciom swobodę ekspresji.
Niewątpliwym atutem przedszkola są ciekawie zaaranżowane, kolorowe sale, których wystrój jest zgodny z bieżącą
tematyką zajęć i uroczystościami przedszkolnymi. W salach wydzielone są specjalne miejsca – kąciki do zabaw
i działań indywidualnych oraz w kilkuosobowych grupach. Przedszkole dysponuje placem zabaw wyposażonym
w urządzenia do ćwiczeń i gier. Dzięki zabawom na urządzeniach ogrodowych przedszkolaki zdobywają
sprawność fizyczną, pokonują własne ograniczenia, uczą się przebywania i współdziałania w grupie. Wyposażenie
przedszkola jest wystarczające do realizowania podstawy programowej oraz przyjętych programów
nauczania. Rodzice w badaniu ankietowym pozytywnie ocenili wyposażenie placówki. Stwierdzili, że przedszkole
dysponuje wystarczającą ilością przyborów i pomocy do zabawy i nauki. 

W ocenie dyrektora i nauczycieli (ankieta) wyposażenie przedszkola w pomoce dydaktyczne jest wystarczające.
Na pytanie jakie braki w wyposażeniu występują w przedszkolu dyrektor wskazał: rzutnik, tablicę multimedialną
oraz komputer z dostępem do internetu w pokoju nauczycielskim. Na placu zabaw potrzebna jest sukcesywna
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wymiana starszego sprzętu na nowy. Ponadto należy zastąpić metalowe drabinki zestawami ekologicznymi,
obudować piaskownice i dokonać modernizacji tarasów. Zdaniem dyrektora placówka jest dobrze wyposażona
w pomoce dydaktyczne, na które co roku przeznacza się znaczną kwotę z budżetu przedszkola. W przedszkolu
istnieje w formie dokumentu wieloletni plan poprawy warunków lokalowych i wyposażenia dydaktycznego
przedszkola na lata 2008 - 2012. Zawiera on zadania, przewidywane efekty oraz terminy realizacji. Osobą
odpowiedzialną za realizację zadań jest dyrektor we współpracy z organem prowadzącym. Zadania przewidziane
w planie zostały zrealizowane i dotyczyły:
• termomodrenizacji budynku,
• wymiany daszków wentylacyjnych w celu poprawy bezpieczeństwa,
• remontu schodów, kuchni i zmywalni, łazienek dla grup II, IV, V
• położenia chodników z kostki brukowej,
• wymiany mebli w sali grupa I, II, III, IV, VI,
• odnowienia sal przedszkolnych, korytarza, holu oraz  doposażenia kuchni w nowoczesne meble i urządzenia. 
W roku 2011/2012 doposażono sale w nowoczesne krzesełka i kąciki zainteresowań. W celu poprawy
funkcjonalności przedszkola zakupiono sprzęt nagłaśniający, który wykorzystywany jest podczas uroczystości
i imprez organizowanych na terenie przedszkola. Zakupiono plansze i gry dydaktyczne stanowiące wyposażenie
sal do zajęć oraz zagadki, gry, płyty, książki dla potrzeb logopedy. Placówka zaadaptowała pomieszczenia
do zajęć logopedycznych i języka angielskiego, ale pod względem powierzchni i wyposażenia nie są one w pełni
przystosowane do prowadzenia tego typu zajęć. Słabą stroną placówki jest brak sali gimnastycznej, wyciszonego
gabinetu dla logopedy i odpowiednio przystosowanej do nauki języka angielskiego sali. Dyrektor podejmuje
działania mające na celu wzbogacenie warunków lokalowych i wyposażenia dydaktycznego
przedszkola. Przedszkole posiada listę potrzeb w zakresie wzbogacenia warunków lokalowych i wyposażenia
w pomoce dydaktyczne. W ankiecie stwierdza, że w ciągu ostatnich dwóch lat, podejmował działania zmierzające
do wzbogacenia warunków lokalowych i wyposażenia w pomoce dydaktyczne według istniejącego planu, który był
w miarę potrzeb korygowany, w porozumieniu z organem prowadzącym, co potwierdza dokumentacja szkolna.
Przedszkole jest doraźnie wspomagane przez sponsorów i rodziców poprzez zakup sprzętu, pomocy
dydaktycznych i wykonywanie drobnych prac remontowych na rzecz placówki. Wszystkie dzieci 6-letnie, które
uczestniczyły w wywiadzie grupowym wyraziły pozytywną opinię na temat przedszkola, które jest miejscem, gdzie
są szczęśliwe, ponieważ mogą się uczyć, bawić i wesoło spędzać czas. Dzieci wypowiadając się podkreślały,
że ,,mocno kochają swoje przedszkole, bo jest tu dużo zabawek i ciekawych zabaw". Lubią swoich wychowawców,
koleżanki i kolegów.

Powyższe świadczy o średnim stopniu spełnienia wymagania.

Poziom spełniania wymagania: C
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Wnioski z ewaluacji:

1. Działania dyrektora i zespołowa praca nauczycieli sprzyjają wielokierunkowej aktywności dzieci oraz
promowaniu placówki w  środowisku lokalnym.
2. Ewaluacja wewnętrzna oraz wdrażane wnioski wynikające z wewnętrznego nadzoru pedagogicznego
służą wprowadzeniu zmian w funkcjonowaniu przedszkola.
3. Współpraca nauczycieli z rodzicami wpływa na postrzeganie przedszkola jako placówki dbającej
o jakość edukacji.
4. Podejmowane przez dyrektora działania przyczyniają się do rozwoju kreatywności i innowacyjnej
postawy nauczycieli.
5. Baza przedszkola oraz wyposażenie w pomoce dydaktyczne wymagają modernizacji i doposażenia.
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Wymaganie Poziom spełniania wymagania
Obszar: Zarządzanie  
Funkcjonuje współpraca w zespołach B
Sprawowany jest wewnętrzny nadzór pedagogiczny B
Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i
wyposażenie

C
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