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Przebieg ewaluaciji:

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole (lub placéwce) przez
wizytatoréw do spraw ewaluacji. Raport z ewaluaciji problemowej dotyczy jednego z przedstawionych ponizej
obszaréw.

Ewaluacja polega na zbieraniu i analizowaniu informaciji:

o efektach dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placéwki (na podstawie danych informujacych o wynikach pracy szkoty (lub placéwki) odzwierciedlonych
w umiejetnodciach, zachowaniach, postawach, dziataniach uczniéw i w osigganych przez nich rezultatach
na réznego rodzaju testach, egzaminach),

o procesach zachodzgcych w szkole lub placéwce (na podstawie danych, ktére informujg o procesach

i dziataniach zachodzacych i podejmowanych w szkole (lub placéwce), a decydujacych o sposobie
funkcjonowania, charakterze szkoty (lub placéwki) i przede wszystkim prowadzacych do pozadanych
efektow),

o funkcjonowaniu szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegolnosci w zakresie wspotpracy

z rodzicami uczniéw (na podstawie danych informujacych o sposobie wspétpracy ze srodowiskiem

i funkcjonowaniu w srodowisku oraz wykorzystaniu tych zasobéw w procesie nauczania i uczenia sig),

e 0 zarzgdzaniu szkotg lub placowka (na podstawie danych informujgcych o sposobach zarzgdzania
decydujacych o jakosci dziatan podejmowanych w szkole lub placéwce).

Ewaluacja ma na celu zebranie informacji i ustalenie poziomu spetniania przez szkote lub placéwke wymagan
zawartych w zataczniku do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego.

Szkota lub placowka moze spetnia¢ te wymagania na pieciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.

Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.
Poziom C - oznaczajacy $redni stopiert wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.

Poziom B - oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.
Poziom A - oznaczajgcy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke.
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Opis metodologii:

Badanie zostato zrealizowane w dniach 14-12-2011 - 20-12-2011 przez zesp6t wizytatorow ds. ewaluacji, w sktad
ktorego weszli Wojciech Zaborowski, Aldona Krzywicka.

W trakcie ewaluacji w placowce zbierano informacje pochodzace z wielu zrédet - dyrektora, uczacych
w przedszkolu nauczycieli, innych pracownikéw, dzieci, ich rodzicow, partneréw przedszkola i przedstawicieli
samorzadu lokalnego. Do gromadzenia danych wykorzystano metody iloSciowe (ankiety w wersji elektronicznej
i papierowej), jakosciowe (wywiady indywidualne, grupowe, obserwacje i analize zrédet zastanych). Zestawienie
metod, technik doboru préby i liczby oséb, ktére wziety udziat w badaniach znajduje sie w tabeli ponize;.

Wywiady grupowe zostaty przeprowadzone po realizacji i analizie ankiet, petnigc wobec nich funkcje wyjasniajaca.

Kategoria Metoda/technika Sposdb doboru proby Wielkos¢ proby
badanych/zrédia danych
Dyrektor przedszkola Indywidualny wywiad nd nd
pogtebiony
Nauczyciele Ankieta elektroniczna Badanie na probie petnej 13
(CAWI) "Przedszkole, w
ktérym pracuje”
Wywiad grupowy Nauczyciele zréznicowani 0
zogniskowany (FGI) pod wzgledem stazu i
pracy w zespotach
zadaniowych oraz
psycholog
Pracownicy Wywiad grupowy Pracownicy inni niz 0
niepedagogiczni zogniskowany (FGI) nauczyciele: wozne
oddziatowe, pracownicy
techniczni
Dzieci Wywiad grupowy Przedstawiciele najstarsze;j 0
zogniskowany (FGI) grupy, dobrani losowo
Rodzice Wywiad grupowy Przedstawiciele rady 0
zogniskowany (FGI) rodzicow i rad grupowych,
reprezentujacy rézne
roczniki
Ankieta audytoryjna (PAPI) Badanie na prébie petnej 68
rodzicow dzieci wszystkich
rocznikow
Partnerzy przedszkola, Wywiad grupowy Przedstawiciele samorzadu 0
przedstawiciele zogniskowany (FGI) lokalnego i instytuciji
samorzadu lokalnego wskazanych przez
dyrektora jako partnerzy
Obserwacja zaje¢ Wszystkie grupy nd
Obserwacja przedszkola Wewnatrz i na zewnatrz nd
Analiza dokumentéw |
Raport z ewaluacji: Miejskie Przedszkole Nr 6 3/13

i
PRSI NIWERSYTET UNIA EUROPEJSKA
Sl | AGIELLONSKI UROPE

& W KRAKOWIE

MINISTERSTWO Oérobix
KAPITAt LUDZKI EDUKACJI [ ] Rozwosu
HAROEOWA STRATEGIA SPOINCECH NARDDOWE.) E el

—




Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Miejskie Przedszkole Nr 6

Patron

Typ placowki

Przedszkole

Miejscowos¢é

Ciechanow

Ulica Kazimierza Pijanowskiego
Numer 3

Kod pocztowy 06-400

Urzad pocztowy Ciechanow

Telefon 0236724940

Fax

Www

Regon 13000411200000
Publicznos¢ publiczna

Kategoria uczniow

Dzieci lub mtodziez

Charakter brak specyfiki
Uczniowie, wychow., stuchacze 146

Oddziaty 6
Nauczyciele petnozatrudnieni 11
Nauczyciele niepetnozat. (stos.pracy) 5
Nauczyciele niepetnozat. (w etatach) 1

Srednia liczba uczacych sie w oddziale 24.33

Liczba ucznidéw przypadajacych na jednego 13.27
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewodztwo MAZOWIECKIE
Powiat ciechanowski
Gmina Ciechanéw
Typ gminy gmina miejska

Liczba mieszkancow

Wysoko$¢ wydatkow na oswiate

Stopa bezrobocia
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Wprowadzenie: obraz placowki

Raport do lektury, ktérego Panstwa zapraszamy dotyczy ewaluacji problemowej w obszarze ,,Zarzadzanie
szkota/placéwka" przeprowadzonej w Miejskim Przedszkolu nr 6 w Ciechanowie. Raport zakfada,
ze prezentowane w nim wyniki badan sa aktualnym obrazem pracy przedszkola, a wyptywajace z nich wnioski
przyczynig sie do rozwoju i podniesienia jakosci pracy placéwki. Przedstawione w niniejszym dokumencie
informacje, tezy i analizy danych opierajg sie na wynikach przeprowadzonych badarn ewaluacyjnych.

Miejskie Przedszkole nr 6 w Ciechanowie jest jedng z wielu placéwek tego typu funkcjonujacych na terenie
miasta. Organem prowadzacym jest Prezydent Miasta Ciechanéw.

Przedszkole miesci sie zadbanym wolno stojacym, dwukondygnacyjnym budynku usytuowanym w centrum
miasta. Obiekt przedszkolny otoczony jest terenem zielonym, z placem zabaw. Ogrédek przedszkolny wyposazony
jest w atestowane urzadzenia dostosowane do potrzeb i wieku dzieci, ktére sg na biezaco wymieniane na nowe.
Plac zabaw zaspakaja potrzeby ruchowe dzieci na $wiezym powietrzu. Placéwka charakteryzuje sie estetycznym,
przestronnym i funkcjonalnym wnetrzem, w miare potrzeb modernizowanym. Dzieci przebywajg w jasnych, dobrze
os$wietlonych salach wyposazonych w rézne zabawki i gry dydaktyczne. Pracuje tu doswiadczona kadra
pedagogiczna, kitéra stale podnosi swoje kwalifikacje.

W przedszkolu dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej wychowania
przedszkolnego oraz postawy zgodne z normami zawartymi w ,,Kodeksie przedszkolaka", ktéry od 2 lat obowigzuje
w placowce. Przedszkole realizuje programy autorskie, ktére stymulujg intelektualny i artystyczny rozwdj dzieci,
rozwijajg wiare w ich mozliwosci oraz pomagajg im w pozytywnym postrzeganiu siebie oraz rozumieniu swoich
uczu¢. W placowce tworzone sg warunki do wszechstronnego rozwoju wychowankéw na miare ich potrzeb
i mozliwosci. Kreuje sie tworcze postawy oraz wspiera dziatania dzieci w réznych dziedzinach aktywnosci,
wyzwalajgc w nich ekspresje i spontanicznosé.

Mocng strong dziatalnosci jednostki jest wiele zaje¢ dodatkowych wspomagajacych rozwoj fizyczny,
psychiczny i spoteczny dzieci. W tym zakresie placéwka prowadzi zajecia, ¢wiczenia i zabawy z: logopeda, rytmiki,
muzykowaniem i tancami, jezyka angielskiego i dogoterapii.

Nauczyciele prowadza zajecia z wykorzystaniem metod aktywizujacych tj.: ,,metoda dobrego startu”, "odimienna
metoda nauki czytania", bajkoterapia, muzykoterapia oraz zabawy matematyczne wg. prof. E. Gruszczyk -
Kolczynskie;.

W placowce realizowana jest edukacja prozdrowotna, w ramach ktérej preferowany jest zdrowy styl zycia. Pod jej
wptywem w jadtospisie przedszkolaka uwzgledniono, pod katem zdrowego zywienia, petnowarto$ciowe naturalne
produkty. Ponadto godziny positkéw dostosowane sg do potrzeb dzieci i oczekiwan rodzicow. Dzieci chetnie
uczestniczg w zajeciach przedszkolnych, dobrze adaptujg do warunkéw placéwki i potrafig funkcjonowac w grupie.

W ocenie dyrektora i nauczycieli bardzo waznym elementem dziatalnosci placowki jest Scista wspotpraca
na réznych ptaszczyznach z rodzicami, ktora przektada sie na dobre relacje dziecko - rodzic - nauczyciel. Rodzice
i opiekunowie wspomagaja przedszkole w jego dazeniu do osiggania wysokiej jakosci pracy
opiekunczo-wychowawczo-dydaktycznej. Wspotpraca przynosi zamierzone efekty i skutkuje tym, ze dzieci lubig
przedszkole, swoich wychowawcdw, czujg sie w nim wazne i potrzebne, przychodzg do niego z wielkg radoscia.

Przedszkole zapewnia dzieciom poszanowanie ich autonomii, rodzicom daje mozliwo$¢ kreowania przedszkolnej
rzeczywistosci, a dla $rodowiska lokalnego jest osrodkiem inicjatyw spotecznych i kulturalnych. Poczucie
bezpieczenstwa, mita atmosfera i wspétpraca z lokalnymi partnerami sprawiaja, ze zainteresowanie rodzicéw
przyjeciem do przedszkola jest bardzo duze.

Zarzgdzanie placowka zapewnia sprawne jej funkcjonowanie. Wnioski z prac nauczycielskich zespotow
zadaniowych wykorzystywane sg w planowaniu pracy placéwki. Nadzér pedagogiczny dyrektora skutkuje rozwojem
kreatywnosci nauczycieli i przyczynia sie do rozwoju placowki.
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Wyniki ewaluaciji:

Obszar: Zarzadzanie

Wymaganie: Funkcjonuje wspotpraca w zespotach

Komentarz:

Wymaganie: Funkcjonuje praca w zespotach.
W przedszkolu funkcjonujg zespoty zadaniowe, ktdre analizujg efekty swojej pracy. Podejmowane przez dyrektora
dziatania przyczyniajg sie do rozwoju kreatywnosci nauczycieli. W placowce motywuje sie pracownikéw
do ustawicznego doskonalenia i rozwoju zawodowego, refleksji pedagogicznej i weryfikacji wtasnych doswiadczen.
Dyrektor zaspokaja potrzeby nauczycieli w tym zakresie, a jednoczes$nie inspiruje i zacheca do podejmowania
nowatorskich dziatah w praktyce pedagogiczne;.
Zdaniem dyrektora w przedszkolu podejmowane sg dziatania, stuzgce wzmocnieniu i pobudzeniu pracy
zespotowej. Wszyscy ankietowani nauczyciele stwierdzili, ze dyrektor zacheca pracownikéw do wspotpracy
w rozwigzywaniu probleméw przedszkola. W wywiadzie nauczyciele wymieniali zespoty zadaniowe dziatajgce
na terenie placowki: programowe (pracujace nad tresciami nauczania), metodyczne (rozwijajgce metody pracy
z dzieckiem), wychowawcze i profilaktyczne, szkoleniowe (zajmujace sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli),
przedszkole i Swiat zewnetrzny (kooperacja z otoczeniem zewnetrznym przedszkola). Wskazali rowniez na inne
zespoty zadaniowe, ktére nie zostalty wymienione w ankiecie tj.: ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
ewaluacji wewnetrznej, wstepnej diagnozy i obserwacji, planéw pracy przedszkola.
Dyrektor pozytywnie ocenia prace dziatajacych zespotéw, twierdzac ze dziataja tam osoby aktywne, otwarte
na nowos$ci, tworcze i przyjazne sobie. Podkre$la, ze cecha zespotéw jest koncentracja na wspdlnym celu
i zadaniach zmierzajgcych do ich osiggniecia. Oceniajac zaangazowanie nauczycieli w prace zespotow, dyrektor
wskazat, ze wiekszos$¢ z nich angazuje sie w wystarczajacym stopniu.
Zdaniem respondentéw zespoty pracujg wediug ustalonego w planie pracy harmonogramu. Wspoétpraca
w zespotach jest oceniana przez nauczycieli pozytywnie, poniewaz zespoty wypracowaty strategie dziatania, ktére
sprawdzajg sie w placowce. W przedszkolu dziata odpowiednia liczba zespotéw. Zdaniem badanych (dyrektora
i nauczycieli) wyniki pracy zespotéw sg oceniane w procesie biezacego zarzadzania placéwka. Ponadto dyrektor
dodaje, ze ww. oceny dokonuje sie w przedszkolu w procesie wewnetrznego nadzoru, na posiedzeniach rady
pedagogicznej, przez czionkéw zespotu. W przedszkolu praca zespotdéw jest dokumentowana. Dotyczy gtéwnie
oceny stopnia realizacji zadan przez cztonkéw zespotu. Wszyscy respondenci zgodnie twierdza, ze przy ocenie
efektywnos$ci pracy zespotdw wyciggane sa wnioski, kidre stuzg jako wytyczne do konstrukcji planéw pracy
na kolejny rok. Z dokumentacji wynika, ze zespoty powotywane sa zarzgdzeniem dyrektora. Przedszkole nie ma
protokotéw z pracy zespotéw, brak rowniez w tym zakresie uregulowan statutowych. Z informacji uzyskanych
od dyrektora i nauczycieli (wywiad) wynika, ze nauczycielskie zespoty zadaniowe zastanawiajg sie nad efektami
wilasnej pracy. Przygotowujg i prowadzg nowe dziatania, obserwujg efekty, wyciagaja wnioski. Formg analizy
efektow pracy zespotdw jest ocena skutecznosci ich dziatan zawarta w sprawozdaniach znajdujacych sie
w protokofach rady pedagogicznej. Zawarte w sprawozdaniach wnioski majg charakter rekomendacji do dalszych
dziatan i zdaniem badanych przektadajg sie na doskonalenie ich struktur.
Dziatania dyrekcji przyczyniajg sie do rozwoju kreatywnosci nauczycieli. Dyrektor widzi w placéwce potrzebe
rozwijania twoérczej edukacji, kreatywnos$ci oraz innowacyjnej postawy nauczycieli. Inspirowanie do ciagtej
aktywnosci i tworzenie warunkéw do uwalniania potencjatu pracownikéw traktuje jako jeden z wazniejszych
elementéw wewnetrznego nadzoru pedagogicznego. W jego opinii (wywiad) nauczyciele wktadaja wiele wysitku
w swojg prace, traktujac wykonywany zawéd jako twérczy i odpowiedzialny. Poszukiwaniom nowych i twérczych
rozwigzan towarzyszy nieustajacy dialog miedzy dyrekcja, a pracownikami.
Zdaniem badanych nauczycieli dyrektor daje nauczycielom mozliwos¢ kreatywnego dziatania.Dzieli sie
z pracownikami nowymi pomystami, przekazuje informacje, podpowiada rozwigzania. W ocenie respondentow
przeptyw informacji w tym zakresie jest bardzo dobry. Ponadto dyrektor wychodzi naprzeciw ich inicjatywom,
wspiera i docenia swoich pracownikéw. Zdaniem dyrektora i nauczycieli rozwojowi kreatywnosci stuzy
przyznawany dodatek motywacyjny, Nagrody Dyrektora Przedszkola, wnioskowanie o nagrody przyznawane przez
inne organy/podmioty: Nagroda Prezydenta Miasta Ciechanowa, odznaczenia panstwowe i resortowe.
Dyrektor rozpoznaje potrzeby rady pedagogicznej w zakresie doskonalenia zawodowego. W placéwce istnieje
system wspomagania zawodowego kadry pedagogicznej, ktéry wdrazany jest w ramach wewnetrznego nadzoru.
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Nauczycieli dofinansowuje i motywuje sie do uczestnictwa w réznych formach doskonalenia zawodowego np.
w roku szkolnym 2010/2011 dofinansowano studia podyplomowe (2 nauczycieli) oraz kurs kwalifikacyjny
z zarzadzania o$wiatg (2 osoby), kurs dotyczacy stosowania w praktyce szkolnej ,,metody dobrego startu”.
Przejawem kreatywnych dziatan nauczycieli jest wzbogacanie przez nauczycieli oferty edukacyjnej przedszkola.
Nauczyciele w tym zakresie podejmujg nastepujace przedsiewziecia:

* realizujg projekty edukacyjne i tworzg programy profilaktyczne: ,Czyste powietrze wokét nas”, ,Profilaktyka
préchnicy”, ,Mamo, tato, wole wode", ,Velvetki", ,Promocja zdrowia", ,Warto$¢ zycia",

* tworzg i realizujg programy autorskie: ,Wesota przygoda z czytaniem", ,Maty geniusz", ,Bede przedszkolakiem",
« edukacyjne programy ogoélnopolskie: ,Cata Polska czyta dzieciom", ,Ratujmy kasztanowce", ,Zostan przyjacielem
ptakéw",

» wprowadzajg nowe metody pracy aktywizujace uczniéw: ,dziecieca matematyka" (prof.E. Gruszczyk
Kolczynskiej), ,kinezjologia edukacyjna" (G. Denisona), ,odimienna nauka czytania" (I. Majchrzak), ,metoda ruchu
rozwijajacego" (W. Sherborne), bajkoterapia i muzykoterapia, ,metoda dobrego startu"(M. Bogdanowicz),

* angazujg uczniéw do udziatu w imprezach kulturalnych, organizujg wycieczki oraz spotkania z ciekawymi ludzmi,
« angazuja dzieci do udziatu w akcjach charytatywnych: ,Géra grosza", Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy,
zbidrka makulatury i karmy dla zwierzat, korkdw, baterii,

* prowadzg zajecia indywidualne, logopedyczne i taneczne,

» wspotpracujg z instytucjami, jednostkami samorzadowymi, o$rodkami kultury w zakresie organizacji licznych
konkurséw i imprez $srodowiskowych.

Mocng strong przedszkola sg realizowane programy autorskie. Adaptacja nowych aktywizujgcych metod pracy
do warunkéw przedszkola wymaga od nauczycieli kreatywno$ci i refleksyjnosci w pracy z dzieémi. Z informacji
uzyskanych od dyrektora w wywiadzie wynika, ze podstawg wprowadzenia programdw autorskich i aktywizujgcych
metod pracy jest przekonanie o konieczno$ci wczesnego wspomagania oraz wspierania dzieci szczegdlnie
na starcie edukacyjnym. Zdaniem badanych (dyrektora i nauczycieli) programy autorskie stuzg doskonaleniu
procesu dydaktyczno-wychowawczego i jako pomoc w diagnozowaniu dzieci. Potwierdza to dokumentacja
przedszkola: raporty z ewaluacji wewnetrznej z roku 2009/2010, 2010/201, kronika, strona internetowa,
dokumentacja wspétpracy z rodzicami. Z raportéw z ewaluacji wewnetrznej z roku 2010/2011 wynika,
ze roznorodnosé programoéw i projektéw edukacyjnych realizowanych w przedszkolu zaspakaja potrzeby dzieci
i oczekiwania rodzicéw.

Zdaniem respondentéw kreatywnosci nauczycieli sprzyja uczestnictwo w Wewnatrzprzedszkolnym Doskonaleniu
Nauczycieli (WDN). Dzieki tym spotkaniom nauczyciele uzyskuja nowe informacje oraz weryfikujg swoje
doswiadczenia. Dzielac sie wiedza i doswiadczeniami z innymi pracownikami przedszkola, doskonalg jednoczesnie
swoéj warsztat i metody pracy. Starajg sie czerpaé jak najwiecej od innych (pomysty, innowacyjne podejscie
do przekazywanej wiedzy). Tradycja w przedszkolu sg lekcje kolezenskie oraz szkoleniowe rady pedagogiczne,
w formie krétkich spotkan na wybrany temat. Prowadza je nauczyciele po uprzednio ukonczonym Kkursie
lub szkoleniu. Dzielenie sie wiedzg i umiejetno$ciami uruchamia i stymuluje proces ksztatcenia nauczycieli oraz
zwieksza ich zaangazowanie w prace placowki. Wymiana do$wiadczen, dotyczy réwniez metod aktywizujacych,
przygotowywania uczniéw do konkursoéw, a takze organizowania imprez, czy nowatorskich form prowadzenia
zajeC. Jest ona niezwykle korzystna dla obu stron i stanowi niezbedny element w kreatywnej pracy nauczyciela.
W ocenie respondentéw taka forma wspotpracy jest przejawem dobrej pracy zespotowej nauczycieli.
Z dokumentacji przedszkola wynika, ze w placéwce odbywajg sie cyklicznie szkolenia wewnetrzne rozwijajgce
umiejetnosci i poszerzajgce wiedze nauczycieli w zakresie stosowania aktywizujacych metod pracy .

W przedszkolu organizuje sie i zacheca pracownikéw pedagogicznych do wspotpracy z innymi miejskimi
przedszkolami, czego przejawem sg wspdlnie organizowane rady pedagogiczne na temat: ewaluacji,
konstruowania plandéw, pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zapisbw w dziennikach i realizacji podstawy
programowej. Z inicjatywy dyrektora organizowane sa miedzyprzedszkolne konkursy dla dzieci, za$ dla nauczycieli
rézne formy doskonalenia zawodowego. Od kilu lat duzym zainteresowaniem cieszy sie, organizowany dla
szesciolatkéw, miedzyprzedszkolny turniej wiedzy matematycznej - ,,Swietnie licze"- obejmujacy treéci
programowe z edukacji matematycznej. Przedszkole uczestniczy w podobnych turniejach organizowanych przez
inne miejskie przedszkola tj.: ,,Ucze sie czytac¢", ,,Konkurs wiedzy o Ciechanowie". Kontakty z innymi
przedszkolami inspirujg nauczycieli do korzystania ze zdobytych doswiadczen i poszukiwania nowych sposobéw
pracy z dzie¢mi. Kreatywno$¢ nauczycieli ujawnia sie takze podczas organizacji uroczystosci szkolnych, ktére
potaczone zostaty z ogélnopolska akcjg ,,Cata Polska czyta dzieciom". Nauczyciele, w ocenie dyrektora, wykazali
sie przy ich realizacji wielka pomystowoscia, wtaczajac do akcji rodzicéw, wychowawcoéw oraz zaproszonych gosci
z Mazowieckiego Samorzgdowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, Dyrektora Zakiadu Obstugi Szkot
i Placowek oraz Prezydenta Miasta Ciechanowa.

Ponadto placéwka przy wspétudziale nauczycieli podejmuje rézne dziatania sprzyjajace rozwojowi dobrej
wspotpracy ze sSrodowiskiem lokalnym, co promuje ja w najblizszym otoczeniu. Wspdlna inicjatywa dyrektora i rady
pedagogiczne;j jest strona internetowa placéwki oraz organizowane od 2 lat spotkania z terapeutg i psem w ramach
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dogoterapii. Duzym zainteresowaniem w przedszkolu cieszy sie inscenizacja wybranej przez rade pedagogiczng
basni, ktéra dla dzieci wystawiajg nauczyciele wraz dyrektorem. Wprowadzone dyzury nauczycielskie polepszyty
i zacie$nity kontakt z rodzicami dzieci. Wszyscy nauczyciele wywigzujg sie z podjetych zobowigzan i biorg
wspoétodpowiedzialno$¢ za prace przedszkola. Nauczyciele uczestniczg w formach doskonalenia zawodowego
dotyczacych metod i form wspéipracy. Z badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd nauczycieli wynika,
ze w zakresie form doskonalenia dotyczgcych metod i form wspotpracy, w tym i w poprzednim roku, byty
prowadzone szkolenia zewnetrzne i szkolenia wewnetrzne. 6 z 13 badanych wskazato na inne formy: konferencje,
szkolenia wyjazdowe rady pedagogicznej, zajecia kolezenskie. W ocenie badanych nauczycieli uczestnictwo we
wszystkich typach szkolen byto przydatne w praktyce. Z informacji uzyskanych od respondentéw (wywiad) metody
i formy wspoétpracy omawiane byly w szerszym zakresie podczas szkolenia rady pedagogicznej nt. ,,Rozwdj
osobisty nauczyciela".

Powyzsze Swiadczy o wysokim stopniu spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: B

Wymaganie: Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny

Komentarz:

Wymaganie: Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny.

W placéwce sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny. Przedszkole stwarza warunki wspomagajace
nauczycieli w pracy wychowawczej, opiekunczej i dydaktycznej. Nauczyciele angazujg sie w ewaluacje
wewnetrzng realizowang w przedszkolu. Wnioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego sg
wykorzystywane do planowania pracy przedszkola.

Dyrektor po odbytym szkoleniu zapoznat nauczycieli z obowigzujacym prawem w zakresie sprawowania nadzoru
pedagogicznego oraz forma realizacji ewaluacji wewnetrznej. W placéwce zorganizowano rade szkoleniowg na ten
temat przez Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Mtawie. Ponadto nauczycielka, ktéra brata udziat szkoleniu
.Doskonalenie pracy przez ewaluacje” podzielita sie wiedzg z nauczycielami na zebraniu rady pedagogicznej.
Nauczyciele angazujg sie w ewaluacje wewnetrzng podejmowang w przedszkolu. Sami wyrazajg che¢ udziatu
w pracach zespotu do spraw ewaluacji. Na sierpniowej radzie pedagogicznej powotywany jest zespét, ktérego
sktad co roku sie zmienia. Zespot opracowuje harmonogram i tworzy narzedzia ewaluacyjne, przeprowadza
badania, analizuje dane iloSciowe i jakosciowe oraz na ich podstawie sporzadza raport. Wnioski i rekomendacije
praktyczne do poszczegbélnych wymagan prezentowane sg radzie pedagogicznej i uwzgledniane w pracy
przedszkola w kolejnym roku szkolnym.

W ankiecie 10 z 13 nauczycieli potwierdzito, uczestnictwo w prowadzeniu ewaluacji wewnetrznej; 3 nie brato
udziatu w badaniu. Nauczyciele w wywiadzie wymieniajg powody, dla ktérych angazujg sie w dziatania
ewaluacyjne. Sg to: che¢ poprawy jakos$ci pracy placowki, poszerzanie i zdobywanie nowej wiedzy na jej temat
oraz rozw0j zawodowy nauczycieli. Ich zdaniem ewaluacja pokazuje rowniez efekty pracy nauczycieli.

Wszyscy nauczyciele w badaniu ankietowym potwierdzili, ze w planie pracy przedszkola uwzglednianie sg wnioski
ptynace z wewnatrzszkolnego nadzoru pedagogicznego. W ankiecie dyrektor stwierdzit, ze wnioski te do planu
pracy jednostki wprowadzane sg kompleksowo.

W wywiadzie dyrektor przedstawit przyktady wnioskéw z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, kiére zostaty
zawarte w rocznym planie przedszkola, ktére dotyczyty:

» opracowania dokumentu ,Kodeks przedszkolaka”, na podstawie ktérego nauczyciele zawierajg kontrakty
z dzieémi, w celu zmniejszenia zachowan agresywnych niepozgdanych,

» zakupu pomocy dydaktycznych wzbogacajgcych warsztat pracy nauczycieli,

+ zwiekszenia ilosci i réznorodnosci technik plastycznych w celu podniesienia u dzieci sprawnosci manualnej
i ekspresji,

* dostosowania ramowego podziatu dnia do mozliwosci dzieci (podziat dnia na 5 czesci),

* rozwijania réznorodnych formy ruchu na $wiezym powietrzu bez wzgledu na pore roku;

« umozliwienie dziecku osiagniecie sukcesu na miare jego mozliwosci,

* wyznaczenia dni i godzin na indywidualne spotkania z rodzicami, w celu wspétdziatania w sprawach wychowania
i nauczania,

« starannego prowadzenia dokumentacji pedagogicznej z uwzglednieniem zapiséw zgodnych z nowg podstawg
programowa,

» wzbogacenia wiedzy nauczycieli zdobytej na kursach, warsztatach doskonalgcych oraz szersze jej wykorzystanie
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w codziennej pracy.

Na podstawie analizy dokumentacji (Raporty z ewaluaciji wewnetrznej z roku 2009/2010 i 2010/2011 oraz Wynikoéw
nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora w roku szkolnym 2009/2009 i 2010/2011) stwierdzono,
ze nie wszystkie wyprowadzone wnioski sg ukierunkowane na podniesienie jakosci pracy placowki. Niektdre z nich
sprowadzajg sie do informacji o stanie faktycznym placéwki. Nauczyciele o wdrozeniu wnioskéw informujg
dyrektora w sprawozdaniach, sktadanych na koniec kazdego semestru, kidére sg czytane i analizowane
na posiedzeniu rady pedagogiczne;j.

Dyrektor kontroluje wdrazanie wnioskéw w ramach hospitacji, obserwacji zaje¢ i placédwki. Wnioski wynikajace
z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego sg w petni uwzgledniane pracy nauczycieli oraz sg podstawg dla
wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu przedszkola. W wywiadzie nauczyciele wskazali przyktady uwzglednienia
w planie pracy przedszkola nastepujacych wnioskéw: wprowadzono ujednolicone arkusze obserwacji dla dzieci,
wiekszg ilo$¢ spacerow z dzieCmi na pasaz miejski i do parku, ustalono dni na kontakty z rodzicami. Przedszkole
w wiekszym stopniu zaangazowato sie w wspétprace ze srodowiskiem lokalnym, zwiekszyto ilos$¢ zabaw i gier
ruchowych w celu zwiekszenia aktywnosci dzieci oraz wprowadzito do realizacji program wychowania w duchu
wartosci zycia.

Respondenci zgodnie twierdzg (ankieta, wywiad), ze wprowadzane zmiany w funkcjonowaniu przedszkola
pomagajg i utatwiajg im prace oraz przyczyniaja sie do jego rozwoju. Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze w przedszkolu realizowana jest edukacja prozdrowotna, w ramach ktérej preferowany jest zdrowy styl zycia.
W placéwce nastgpita zmiana jadtospisu przedszkolaka pod katem zdrowego zywienia. W obrebie programu
edukacyjnego, rozwijane sg r6zne formy ruchu na $wiezym powietrzu. Wprowadzone wnioski skutkowaty takze
zwigkszeniem iloéci i réznorodno$ci stosowanych technik plastycznych na zajeciach z dzie¢mi.

Zdaniem dyrektora dokumentacja pedagogiczna jest prowadzona systematycznie zgodnie z pieciopodziatem dnia
(tzn. dzien podzielony na 5 czesci). Godziny positkéw dostosowano do potrzeb dzieci i oczekiwar rodzicow.
Obserwacja pracy nauczyciela, w ramach wewnetrznego nadzoru, w réznych czesciach dnia daje obraz jego pracy,
zwraca uwage na prace indywidualng z dzieckiem, organizacje pobytu przedszkolakéw na terenie placowki oraz
jest forma kontroli przestrzegania obowigzujacego w przedszkolu ramowego rozktadu dnia.

Powyzsze swiadczy o wysokim stopniu spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: B

Wymaganie: Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie

Komentarz:

Wymaganie: Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie.

Warunki lokalowe w przedszkolu sg wystarczajace do realizowania przyjetych w przedszkolu programow
nauczania. W badaniu ankietowym rodzice pozytywnie oceniajg warunki lokalowe przedszkola, jako bardzo dobre
(26 wskazan), odpowiednie (39 wskazan). Oceny dyrektora i nauczycieli (5 z 13), na temat warunkdéw lokalowych
wskazuja, ze sg one wystarczajace do realizacji podstawy programowej i przyjetych programéw nauczania. 7 z 13
wskazuje na nieliczne braki. Nauczyciele wymieniali jako najbardziej odczuwalne niedomagania placéwki: brak sali
gimnastycznej, dodatkowych pomieszczen na pomoce dydaktyczne, profesjonalnego gabinetu dla logopedy. Z
obserwacji placowki wynika, ze przedszkole jest miejscem, gdzie dzieci czujg sie dobrze i bezpiecznie.
Wyposazenie sal sprzyja realizacji celéw zaje¢, na ktérych nauczyciele pozostawiajg dzieciom swobode ekspresiji.
Niewatpliwym atutem przedszkola sg ciekawie zaaranzowane, kolorowe sale, ktérych wystrdj jest zgodny z biezacg
tematyka zaje¢ i uroczystosciami przedszkolnymi. W salach wydzielone sg specjalne miejsca — kaciki do zabaw
i dziatann indywidualnych oraz w kilkuosobowych grupach. Przedszkole dysponuje placem zabaw wyposazonym
w urzadzenia do ¢éwiczen i gier. Dzieki zabawom na urzadzeniach ogrodowych przedszkolaki zdobywajg
sprawnosc¢ fizyczng, pokonujg wtasne ograniczenia, uczg sie przebywania i wspdétdziatania w grupie. Wyposazenie
przedszkola jest wystarczajace do realizowania podstawy programowej oraz przyjetych programoéw
nauczania. Rodzice w badaniu ankietowym pozytywnie ocenili wyposazenie placowki. Stwierdzili, ze przedszkole
dysponuje wystarczajgcg iloscig przyboréw i pomocy do zabawy i nauki.

W ocenie dyrektora i nauczycieli (ankieta) wyposazenie przedszkola w pomoce dydaktyczne jest wystarczajgce.
Na pytanie jakie braki w wyposazeniu wystepujg w przedszkolu dyrektor wskazat: rzutnik, tablice multimedialng
oraz komputer z dostepem do internetu w pokoju nauczycielskim. Na placu zabaw potrzebna jest sukcesywna
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wymiana starszego sprzetu na nowy. Ponadto nalezy zastgpi¢ metalowe drabinki zestawami ekologicznymi,
obudowaé piaskownice i dokona¢ modernizacji taraséw. Zdaniem dyrektora placéwka jest dobrze wyposazona
w pomoce dydaktyczne, na ktére co roku przeznacza sie znaczng kwote z budzetu przedszkola. W przedszkolu
istnieje w formie dokumentu wieloletni plan poprawy warunkéw lokalowych i wyposazenia dydaktycznego
przedszkola na lata 2008 - 2012. Zawiera on zadania, przewidywane efekty oraz terminy realizacji. Osobg
odpowiedzialng za realizacje zadan jest dyrektor we wspoétpracy z organem prowadzacym. Zadania przewidziane
w planie zostaly zrealizowane i dotyczyty:

 termomodrenizacji budynku,

« wymiany daszkéw wentylacyjnych w celu poprawy bezpieczenstwa,

» remontu schodéw, kuchni i zmywalni, tazienek dla grup Il, IV, V

* potozenia chodnikéw z kostki brukowej,

* wymiany mebli w sali grupa |, I, IIl, IV, VI,

» odnowienia sal przedszkolnych, korytarza, holu oraz doposazenia kuchni w nowoczesne meble i urzgdzenia.

W roku 2011/2012 doposazono sale w nowoczesne krzesetka i kaciki zainteresowan. W celu poprawy
funkcjonalnosci przedszkola zakupiono sprzet nagtasniajacy, ktéry wykorzystywany jest podczas uroczystosci
i imprez organizowanych na terenie przedszkola. Zakupiono plansze i gry dydaktyczne stanowigce wyposazenie
sal do zaje¢ oraz zagadki, gry, ptyty, ksigzki dla potrzeb logopedy. Placéwka zaadaptowata pomieszczenia
do zaje¢ logopedycznych i jezyka angielskiego, ale pod wzgledem powierzchni i wyposazenia nie sg one w petni
przystosowane do prowadzenia tego typu zajeé. Stabg strong placowki jest brak sali gimnastycznej, wyciszonego
gabinetu dla logopedy i odpowiednio przystosowanej do nauki jezyka angielskiego sali. Dyrektor podejmuje
dziatania majgce na celu wzbogacenie warunkéw lokalowych i wyposazenia dydaktycznego
przedszkola. Przedszkole posiada liste potrzeb w zakresie wzbogacenia warunkéw lokalowych i wyposazenia
w pomoce dydaktyczne. W ankiecie stwierdza, ze w ciagu ostatnich dwéch lat, podejmowat dziatania zmierzajace
do wzbogacenia warunkéw lokalowych i wyposazenia w pomoce dydaktyczne wedtug istniejagcego planu, ktory byt
w miare potrzeb korygowany, w porozumieniu z organem prowadzacym, co potwierdza dokumentacja szkolna.
Przedszkole jest doraznie wspomagane przez sponsoréw i rodzicbw poprzez zakup sprzetu, pomocy
dydaktycznych i wykonywanie drobnych prac remontowych na rzecz placowki. Wszystkie dzieci 6-letnie, ktore
uczestniczyty w wywiadzie grupowym wyrazity pozytywng opinie na temat przedszkola, ktére jest miejscem, gdzie
sg szczesliwe, poniewaz moga sie uczy¢, bawic¢ i wesoto spedzac czas. Dzieci wypowiadajac sie podkreslaty,
ze ,,mocno kochajg swoje przedszkole, bo jest tu duzo zabawek i ciekawych zabaw". Lubig swoich wychowawcéw,
kolezanki i kolegow.

Powyzsze Swiadczy o Srednim stopniu spetnienia wymagania.

Poziom spetniania wymagania: C
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Whnioski z ewaluaciji:

1. Dziatania dyrektora i zespotowa praca nauczycieli sprzyjaja wielokierunkowej aktywnosci dzieci oraz
promowaniu placowki w srodowisku lokalnym.

2. Ewaluacja wewnetrzna oraz wdrazane wnioski wynikajace z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego
stuza wprowadzeniu zmian w funkcjonowaniu przedszkola.

3. Wspotpraca nauczycieli z rodzicami wptywa na postrzeganie przedszkola jako placowki dbajacej
o jakos¢ edukaciji.

4. Podejmowane przez dyrektora dziatania przyczyniaja sie do rozwoju kreatywnosci i innowacyjnej
postawy nauczycieli.

5. Baza przedszkola oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne wymagaja modernizacji i doposazenia.
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Wymaganie Poziom spetniania wymagania
Obszar: Zarzadzanie

Funkcjonuje wspotpraca w zespotach B
Sprawowany jest wewnetrzny nadzor pedagogiczny B
Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i C
wyposazenie
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Raport sporzadzili:

- Wojciech Zaborowski

+ Aldona Krzywicka

Kurator Oswiaty:
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